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Turismo invernal en
la Jacetania

Analizamos al detalle las claves
- y el futuro de la nieve, un sector
estratégico para el desarrollo de
nuestro territorio. / Pags. 4-5

Paro... situacion alarmante

En noviembre, el nimero
_ total de parados alcanzé6 un
“ I nuevo maximo histérico de 1.155
. personas. Analizamos qué es lo
que esta pasando. / Pag. 7

Bono apuesta por la nieve
cCoOmo motor economico

El nuevo consejero de Economia y Empleo analiza la situacién actual,
el desempleo y el futuro de la Comunidad Auténoma de Aragén

Interesante entrevista la que Francisco
Bono ha concedido al periédico Bur-
nao en el nimero 1 de esta nueva eta-
pa. El consejero de Economia, gran
conocedor de Jaca y de la comarca de
la Jacetania, tiene una dilatada trayec-
toria que, en los dltimos afios, le ha

"

llevado a ser el presidente del grupo
Aramén y, desde hace unos meses, el
nuevo consejero del Ejecutivo arago-
nés. En la conversacién con Burnao,
Bono ha ratificado la voluntad poli-
tica del Gobierno que preside Luisa
Fernanda Rudi para conseguir que la

unién de estaciones sea una realidad.
No obstante, ha recalcado que no es
el momento mds oportuno.
También hemos comentado con
el consejero de Economfa su opi-
nién sobre Jaca y la comarca. De la
capital jacetana lo tiene claro: “Es la

El maximo responsable de este departamento posa en su despacho del edificio Pignatelli, en Zaragoza.

capital del Pirineo”. Y esta crisis no
escapa a una conversacién con Fran-
cisco Bono. ;Cudl es la solucién al
desempleo? Para el consejero arago-
nés, la solucién la tienen las empresas
ya que son ellas las que crean puestos

de trabajo. / Pég. 3

Exito de piiblico en la I edicién
de la feria Jacetania’s Winter

Este outlet de deportes de invierno ofrecié material
nuevo de anteriores temporadas a muy buen precio

Turismo y medio ambiente,
unidos en unas jornadas de trabajo

“El nuevo turismo del siglo XXI. La gestién
medioambiental en el entorno de la montana”

Los amantes del deporte blanco dis-
frutaron de la primera edicién de
Jacetania’s Winter, una feria centrada
en material y ropa de nieve y hielo.
Este destacado evento se desarroll$
los dfas 12 y 13 de noviembre con
una gran afluencia de publico. La ini-
ciativa sorprendié muy gratamente
a los asistentes tanto por los buenos

precios de los productos como por
el escenario elegido: la pista de hielo
de Jaca. Durante el fin de semana, los
nifios también disfrutaron de mu-
chas actividades como un rocédromo
y tiro con carabinas ldser. Ademds, la
pista jacetana acogié demostraciones
de patinaje, curling e incluso un par-

tido de hockey sobre hielo. / Pdg. 11

Por primera vez, la Asociacién de
Empresarios de la Jacetania (AE])
ha organizado unas jornadas en las
que se ha analizado la relacién en-
tre el turismo y el medio ambiente
en las comarcas de la Jacetania y
del Alto Gdllego.

De la mano de destacados pro-
fesionales del sector turistico y del

medioambiental, como HdosO
Consultores o Endesa, entre otros
muchos, los asistentes han podido
tomar conciencia de estrategias y
medidas de ahorro energético asi
como de las ventajas que obtienen
los alojamientos turfsticos al incor-
porar a su gestién la variable medio-

ambiental. / Pdgs. 12-13

Las carreteras, en punto
muerto

Y Burnao realiza un analisis de las
carreteras, unas infraestructuras
fundamentales para el desarrollo
de la comarca. / Pags. 8-9

Cara a cara entre
el alcalde de Jaca

y el presidente de
la comarca
de la Jacetania

Victor Barrio, alcalde de Jaca, y
José Marfa Abarca, presidente de
la comarca de la Jacetania, analizan
en Burnao los factores mds deter-
minantes en materia de turismo,
nieve e infraestructuras en el Piri-
neo aragonés. También han expli-
cado cudles son sus objetivos para
este proximo afio 2012. / Pdg. 6

Pirineo en Ruta:
nuevo concepto
para entender

la montana

Empresa innovadora que ha hecho
de la bicicleta el mejor medio para
conocer el Pirineo y las cordilleras
mds atractivas del extranjero como
los Alpes, los Dolomitas o el Pirineo
francés, a través de concentraciones
cicloturistas, viajes guiados, descen-
sos o travesfas. Félix Jorddn, de 27
afios de edad, ha hablado de sus co-
mienzos, de su trayectoria y de sus
triunfos, desde el punto de vista de
un joven empresario. / Pdg. 14

Carlos Barrabés:
“Claves para
triunfar: las
mismas que

f l’ »
para ser feliz

Natural de Benasque y empresario de
referencia, Carlos Barrabés ha con-
vertido su negocio especializado en
deportes de montafia en una empresa
multinacional en Internet. Barrabés
nos desvela las claves para triunfar en

el mundo empresarial. / Pdg. 16
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Vecinos y turistas en las terrazas de los porches de la Catedral de Jaca. / HERALDO

Burnao: afrontamos una nueva etapa

Este periédico que tiene en sus ma-
nos es el primero que editamos en
esta nueva etapa de la AE]. Segui-
mos manteniendo la esencia de la
revista que tenfamos anteriormente
(andlisis de actualidad econémica
en las pdginas centrales con encabe-
zamiento de color sepia), pero con
un nuevo formato en el que también
queremos incluir informacién de in-
terés general y mds cercana al dfa a
dia.

Este esfuerzo, sumado a que
realizamos un mayor ndmero de
ejemplares y tenemos mds puntos de
reparto, nos ha llevado a cambiar el
formato de la publicacién a un pa-

pel mds econémico. A cambio, he-
mos introducido el color, algo que
esperamos anime la lectura, gracias
a la vistosidad de las fotografias o al
toque fresco de nuestras cabeceras.
Mantenemos la periodicidad trimes-
tral, para poder editar cuatro nime-
ros al afio: uno por cada estacion.

El nuevo enfoque de la publi-
cacién tiene como objetivo ya no
solamente plantear un andlisis rigu-
roso de la actualidad econdémica de
la comarca, que ayude al empresario
a conocer la situacién y a tomar me-
jores decisiones, sino también dar a
conocer los nuevos proyectos en los
que se estd trabajando, las iniciativas
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mds destacadas lideradas por la AF]J,
asf como ir mostrando a los lectores
coémo es el tejido empresarial que ge-
nera gran parte de la actividad eco-
némica de la comarca.

En un tiempo en el que la ima-
gen del empresario estd en entre-
dicho, a causa de la mala praxis de
algunos delincuentes (con los que
no nos identificamos), queremos
destacar la importancia de la aporta-
cidén a la sociedad de los empresarios
jacetanos.

La realidad del emprendedor
de nuestra tierra estd alejada de la
imagen del millonario que se lleva el
dinero a paladas. Se trata mds bien

del responsable de una pequefia em-
presa, muy vinculado al territorio,
luchador infatigable y amante apa-
sionado de su trabajo y de esta co-
marca pirenaica.

Las empresas locales son impor-
tantes, ya que, ademds de aportar su
propia actividad, generan empleo y
pagan gran cantidad de impuestos:
el IBI, el IVA, el IRPE, la Seguri-
dad Social, cuotas del Régimen Es-
pecial de Trabajadores Auténomos
(RETA), cdnones de todo tipo y, en
el mejor de los casos, el Impuesto
de Sociedades. Estos tributos ayu-
dan a mantener el “estado del bien-
estar” al que hemos llegado gracias

No ks abandones, elies polb faridn

a unos servicios publicos de gran
calidad.

También nos parece importan-
te decir que estos servicios pueden
ser gestionados por organizaciones
publicas, pero también privadas
(bajo la supervisién de las admi-
nistraciones competentes y con las
condiciones que marcan), y que esa
colaboracién  publico-privada, con
la aportacién de las empresas jaceta-
nas, puede ayudar a tener servicios
mejores y mds eficientes. Por todo
ello, entendemos que es necesaria
esta publicacién y nos esforzaremos
en mejorarla y en darle continuidad
mientras cumpla con estos objetivos.
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“El Gobierno de Aragodn cree

en el proyecto de union de estaciones”

Francisco Bono Rios, consejero de Economia y Empleo del Ejecutivo autonémico

Doctor en Ciencias Econémicas por la Uni-
versidad de Barcelona, Francisco Bono fue
consejero de Economia y Hacienda del primer
Gobierno de Aragén (1982). Ex presidente de
la Asociacién Aragonesa de Ciencia Regional,
ha sido profesor titular de Economfa Aplicada
de la Facultad de Ciencias Econémicas de la
Universidad de Zaragoza y ponente del drea
de economia del primer Plan Estratégico de
Zaragoza en el seno de Ebrépolis. Fue subdi-
rector de Ibercaja hasta 2010, donde desem-
pefié diversos cometidos (entre ellos, jefe de
gabinete del director general y director del
Area de Estudios, Comunicacién y Empre-
sas de Desarrollo Regional, asi como la di-
reccién de la revista “Economia Aragonesa”).
También destacamos que fue presidente del
grupo Aramon, presidente de la delegacién
en Aragén de la Asociacién para el Progreso
de la Direccién (APD), miembro del capitu-
lo aragonés del Club de Roma y profesor del
Mdster MBA y del Méster de Comunicacién
y Marketing de la Universidad de San Jor-
ge. Es autor de diversas publicaciones, entre
ellas las Tablas Input-Output de la Economi{a
Aragonesa.

¢Cudl es su diagndstico de la situacién
econémica en Aragén?

La economfa aragonesa presenta fortalezas di-
ferenciales importantes respecto al promedio
nacional. La renta por habitante es superior,
tenemos una tasa de paro estructuralmente
inferior a la media espafiola, el sector indus-
trial representa cuatro puntos porcentuales
mds en el PIB regional que en el conjunto
nacional, nuestras empresas cuentan con una
demostrada capacidad exportadora y el grado
de endeudamiento, tanto del sector publico
como del privado, estd en mejor posicién que
en el resto de Espafia. Ademds, destacarfa la
posicién de solvencia y liquidez de las cajas de
ahorros y cooperativas de crédito aragonesas
frente a los desastres de otros territorios.

Pero, al mismo tiempo, somos un mer-
cado pequefio en el contexto nacional (3%
del PIB) y mucho mds en el panorama global
(0,06% del PIB mundial). En nuestro tejido
empresarial se nota la ausencia de una clase
media suficiente de empresas y tenemos que
ganar dimension para poder competir en los
mercados internacionales. Ademds, la depen-
dencia del sector de la automocién se sigue
notando y tenemos que apostar por diversifi-
car e impulsar las inversiones en otros sectores.
¢Qué previsiones manejan en cuanto a la
evolucién de la economia?

La crisis de deuda soberana en la eurozona ha
pasado a convertirse en la principal amenaza
global para el crecimiento. En el 4mbito na-
cional, persisten los riesgos ligados al lento
proceso de ajuste en el mercado inmobiliario,
factor que condiciona la solvencia del sistema
financiero espafiol, junto con la exposicién
de sus balances a los titulos de deuda sobe-
rana, tanto espafiola como de otros pafses en
dificultades. En el caso de la economia ara-
gonesa, el principal riesgo que afronta es que
la desaceleracion de las grandes economias
receptoras de las exportaciones regionales se
convierta en recesién. Esto reducirfa el ritmo
exportador y, en consecuencia, el ritmo de ac-
tividad en el sector industrial, que es el que
estd tirando del crecimiento aragonés desde
que comenzd la timida recuperacion. Es decir,
nuestro mayor grado de apertura al exterior
también nos hace mds vulnerables a los vaive-
nes del comercio internacional.

¢Cudl es el principal objetivo del consejero?
El gran reto para la economfa aragonesa, y por
tanto para la Consejerfa, consiste en avanzar
hacia un nuevo modelo econémico, ya que el
basado en el consumo y la construccién con
cargo al endeudamiento ha caducado. Y he-
mos de conseguirlo en un entorno de fuertes

Nuestro objetivo es avanzar hacia un
nuevo modelo econémico. El basado en
el consumo y la construccion con cargo
al endeudamiento ha caducado

restricciones presupuestarias en las cuentas pu-
blicas y de dificultades en el acceso al crédito.
El objetivo, por tanto, es dinamizar la acti-
vidad econémica para recuperar el crecimien-
to y la creacién de empleo. Pero es un objetivo
compartido que las empresas han de conseguir

con innovacién, internacionalizacién de su
actividad, visién a largo plazo en la gestidn,
capacidad emprendedora, mejoras de la pro-
ductividad, optimizacién de las estructuras de
costes e incorporacion de las TIC a sus proce-
sos productivos.

:Con qué planteamiento hay que hacer fren-
te al paro?

La solucién al desempleo la tienen las empre-
sas y son ellas las que nos sacardn de esta crisis
porque son las que crean los puestos de traba-
jo. El empleo no se crea por decreto, ni siquie-
ra con las mal denominadas politicas activas
que se basan en formacidn al desempleado. El
papel del sector publico es de facilitador de
un entorno favorable para las empresas, espe-
cialmente para las llamadas a protagonizar ese
nuevo modelo econémico. Debemos crear el
marco adecuado que estimule la inversién y
la competitividad del tejido productivo. Y en
esa labor estamos trabajando intensamente en
el Departamento de Economia y Empleo del
Gobierno de Aragén.

Hablando de los diferentes sectores, scudl de
ellos podria remontar antes?

Para crear empleo, las empresas tienen que
recuperar la senda del crecimiento y este
camino no es necesariamente un carril
de via estrecha. Es decir, no hay un sec-
tor concreto que disponga de la férmula
mdgica; mds bien se trata de empresas que
estdn conjugando acertadamente la inno-
vacién con la internacionalizacién de sus
productos y con una renovada estrategia
de gestién empresarial. En cada sector, sea
maduro o puntero, hay ejemplos de em-
presas en crecimiento: en el sector tecno-
légico, en el juguetero, en el sanitario e in-
cluso en el de la construccién (siete de las
diez principales constructoras del mundo
son espafiolas). Por tanto, saldrd antes la
empresa que mejor consiga adaptarse a las
nuevas circunstancias econémicas.

En el caso del Pirineo aragonés, el sector tu-
ristico y de nieve estd bastante asentado. ;Es
ello una ventaja?

Por supuesto que lo es, pero en materia de tu-
rismo hay que reforzar la promocién y comer-
cializacion de toda la oferta aragonesa, dentro
de la que destaca la nieve. En el actual con-
texto de contencién presupuestaria, las nuevas
tecnologfas y las redes sociales han de conver-
tirse en herramientas eficientes y eficaces de
marketing para promocionar nuestros atracti-
vos turfsticos, que son muchos. De nada sirve
tener un buen producto si no lo vendemos y
conseguimos captar mds visitantes. Y no hace
falta irse a mercados muy lejanos porque el tu-
rismo intrarregional y el de las comunidades
vecinas ha de ser uno de nuestros primeros
objetivos.

¢Continda la apuesta de unir las esta-
ciones del valle de Tena y del valle del
Aragén?

El Gobierno de Aragén tiene voluntad politi-
cay cree en el proyecto, lo que sf es cierto es
que el momento no es el mds oportuno.
¢Qué supondria esta unién para el territo-
rio de las estaciones de Candanchi, Astdin y
Formigal?

En primer lugar, tener un espacio esquiable de
tamafio equiparable al de las mejores estacio-
nes del resto de Europa; y en segundo lugar,
supondrfa un beneficio econdémico considera-
ble para ambos valles.

Usted es un hombre de montafia y visita Jaca
con bastante asiduidad. ;Cémo ve la situa-
cién de Jaca y su comarca desde el punto de
vista econémico y de desarrollo?

Jaca sigue siendo una ciudad dindmica, con
gran atractivo y con aire de desarrollo. Si ha-
blamos de la comarca, creo que precisa de un
mayor dinamismo empresarial.

¢Qué destacaria de la capital jacetana y de su
gente?

Jaca es sin duda la capital del Pirineo, por su
tamafio y, por supuesto, por su oferta cultural,
gastronémica y econémica. Su gente es acoge-
dora y hace sentirse bien a todo el que viene
de fuera.
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El futuro del turismo
invernal en la Jacetania

Analizamos todas las claves del mundo de la nieve,
un sector estratégico para el desarrollo de la zona

Comenzamos la campafa de nieve
con una nueva ilusién. En la Aso-
ciacién de Empresarios de la Jace-
tania hemos invertido mucho tiem-
po, trabajo y gran parte de nuestro
€scaso presupuesto en intentar crear
un estado de opinién favorable a las
inversiones en materia de nieve en
esta comarca.

En las elecciones autonémicas
del pasado mes de mayo, se pusie-
ron en sintonfa los discursos de las
tres fuerzas politicas que finalmen-
te mds votos consiguieron y han
tenido responsabilidad de gobierno
(PP, PSOE y PAR).

Esto nos hace pensar que las
propuestas que estamos haciendo
estdn bien vistas por esos tres par-
tidos, ya que han sido incorporadas
a sus programas electorales y, ade-
mds, han sido respaldadas por los
ciudadanos, puesto que esas fuerzas
politicas han conseguido la repre-
sentacién suficiente para gobernar
en ayuntamientos, comarcas, en la
Diputacién Provincial de Huesca y
en el Gobierno de Aragén.

SECTOR ESTRATEGICO

Durante este tiempo, hemos sido
muy criticos con la exclusién de las
estaciones invernales de esta comar-
ca de las inversiones publicas que se
han realizado dentro del Plan de la
Nieve Aragonesa. Ello nos ha lle-
vado a un estado de dnimo muy
amargo, sobre todo teniendo en
cuenta que los malintencionados
nos dicen que la exclusién a la que
estamos siendo sometidos se debe a
motivos poco justificables.

Siempre hemos compartido,
con el Gobierno de Aragén el argu-
mento de que la nieve es un sector
estratégico en la economia y que las
inversiones en las estaciones de esqu{
repercuten en la actividad econémi-
ca de todo el tejido empresarial. Tan
solo un 20% del gasto de los esquia-
dores es para los remontes, mientras
que el resto se reparte entre los sec-
tores de hostelerfa, comercio, inmo-
biliario y servicios auxiliares.

Pero nunca hemos estado de
acuerdo con la
exclusién siste-
mdtica de esta

El proyecto

tribunales, avaladas por el Tribunal
Supremo en tltima instancia.

SIEMPRE CONSTRUCTIVOS

No obstante, la reaccién del tejido
empresarial de la comarca ha sido
siempre constructiva: trabajar para
encontrar una solucién que fuera
viable y aceptada por todos para
conseguir los objetivos comunes:
reactivar la economia de la comar-
ca, crear empleo, fijar poblacién vy,
con todo ello, poder pagar unos
impuestos que generen los recursos
necesarios para tener unos servicios
publicos dignos.

De la mano de las estaciones de
esqui y de los ayuntamientos del
valle, por medio de una comisién
de trabajo ad hoc (a medida) de la
Asociacién Turistica del Valle del
Aragén (ATVA), comenzamos a
elaborar un plan maestro para ana-
lizar la unién de las estaciones de
este valle con el valle de Tena. Este
estudio ha demostrado la viabilidad
técnica y ha ofrecido una previsién
sobre la inversién necesaria para
resolver las dudas que nos hacfan
llegar los detractores del proyecto.

UN TOTAL DE 35 MILLONES

La primera fase que planteamos se
queda en quince millones de euros,
que se completarfan con otros doce
millones para la unién con Formi-
gal, y finalmente con otros seis mi-
llones si se llegara a conectar con
Canfranc. La inversién de todo el
proyecto supondria un total de 35
millones de euros. Estas cantida-
des, comparadas con los 160 mi-
llones de euros que segtin fuentes
de Aramén se han invertido en sus
estaciones, podrian llevar a calificar
este proyecto de “low-cost”.

A nuestro criterio, el hecho de
que el dominio esquiable resultante
fuera el mayor de Espafia y el octa-
vo del mundo es una de las conclu-
siones mds importantes del estudio.
Este gran dominio esquiable llega-
rfa a ser competitivo para el esqui
de semana, ya que consideramos
que actualmente en nuestras esta-
ciones la activi-
dad estd dema-
siado centrada

comarca de en los fines de
todas esas in- : semana vy las fe-
versiones que, de unir los Valles chas fest}ilvas.

ademds, han 7 Actual-
creado un enor- del Ar agon y mente, para el
me  atractivo denominado

muy préximo,
lo que ha perju-
dicado enorme-
mente a todo el
tejido empresa-
rial. El efecto de atraccién de For-
migal ha roto el anterior equilibrio
y se ha notado en todos los sectores:
hostelerfa, restauracién, comercio,
inmobiliaria o construccién.

No podemos decir que el efecto
ha sido cero, sino negativo hacia los
intereses econémicos de esta comar-
ca, donde, ademds, se paralizé hace
casi veinte afios el desarrollo de la
estacién de Astiin de manera total-
mente injusta. Prueba de ello son las
resoluciones tomadas por todos los

de Tena es viable
técnicamente

esqui de sema-
na, los esquia-
dores  eligen
grandes domi-
nios con los
que hoy las estaciones aragonesas
no pueden competir. Este proyecto
podria cambiar por completo este
panorama.

IMPORTANTISIMAS SINERGIAS

A este dominio esquiable hemos
querido darle el nombre de Ara-
goén, con el objeto de ayudar a
posicionar la marca como destino
turistico. Esto podria crear impor-
tantisimas sinergias a otros destinos
de montafia préximos, al igual que

pasa en las diferentes estaciones de
montafia andorranas, o en los Do-
lomitas italianos.

Todo ello confiere al proyecto
una dimensién mucho mds impor-
tante que un proyecto local, argu-
mento que, consideramos, también
deberfa de ser valorado por el Eje-
cutivo aragonés, especialmente en
este momento de escasez de recur-
sos, donde se han de priorizar las
inversiones.

CALIDAD Y VALOR ANADIDO

Todas las empresas de la comarca
son muy conscientes de la impor-
tancia de este proyecto y, por ello,
estdn combinando estos pasos con
importantes apuestas, tanto por las
estaciones de esqui (modernizacién
de instalaciones y de innivacién,
creacién de “snow parks” e infor-
matizacién de los tornos de acceso
a las instalaciones), como por todo
el tejido empresarial, en una apues-
ta muy clara y decidida por ofrecer
calidad y aportar valor anadido a las
experiencias vividas por nuestros
visitantes.

Los empresarios
y ayuntamientos
hacemos una
clara apuesta

por la calidad

Una muestra de todo ello es la
renovacién de la planta hotelera de
la comarca, que, sin ampliacién de
capacidad de plazas, ha aumentado
la categorfa de los hoteles. También
se puede comprobar que no ha ha-
bido un aumento significativo de
camas, ya que la demanda no lo ha
permitido (tenemos porcentajes de
ocupacién hotelera por debajo de
los niveles minimos de rentabilidad
econémica). Ademds, el desarrollo
ha de ser sostenible.

Finalmente, durante este perio-
do también ha habido una cantidad
significativa de inversiones munici-
pales destinadas a aportar ese ma-
yor valor afiadido.

Dichas inversiones se han visto
culminadas con la inauguracién del
Museo Diocesano de Jaca, el Pala-
cio de Hielo, las piscinas munici-
pales, la creacién de un patronato
para mejor disfrute turistico de la
Ciudadela de Jaca, el Ecoparque El
Juncaral en Villanta o A Lurte, el
centro pirenaico de referencia de la
nieve y los aludes.

Es evidente que los empresarios
y ayuntamientos de esta comarca
nos creemos de verdad que gran
parte de nuestro futuro estd en el
turismo, ya que no nos limitamos
a las palabras, invertimos con nues-
tros propios recursos en una clara
apuesta por la calidad y el servicio.

Por todo ello, consideramos
que somos merecedores de la con-
fianza de nuestras administracio-

e —
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Invertir en las estaciones de esqui repercute en todo el tejido empresarial. / HERALDO

nes, mediante las inversiones publi-
cas en materia de nieve que hasta
ahora de manera sistemdtica nos
han excluido, dirigiéndose a otros
destinos turisticos.

Consideramos que ese es el me-

jor aval para que esas inversiones
publicas lleguen y sean aprovecha-
das con responsabilidad y seriedad
con el dnico objetivo de conseguir
un desarrollo sostenible y equili-
brado del territorio.
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Bella estampa de una de las pistas de la estacion de Astun, en el valle del Aragén. / HERALDO Una prueba desarrollada en la estacién de Candanchu. / HERALDO

Aragon Ski Circus

El pasado 16 de diciembre se culminé todo el trabajo de ela-
boracion del Master Plan de la empresa Ecosign, proyec-
to que persigue la unidn de la estaciones de esqui de Can-
danchd, Astin y Formigal y que estd siendo impulsado por
la Asociaciéon Turistica del Valle del Aragén (ATVA). Después
del acto de presentacion de la segunda fase del estudio, se
traslad6 una copia del mismo a la Consejeria de Economia y
Empleo del Gobierno de Aragon.

El aspecto mas destacable de todo el proceso es el esfuerzo de
este territorio para acordar las soluciones técnicas que mejor
encajan con los intereses de cada una de las organizaciones
afectadas, como son empresas y ayuntamientos. Otro punto a
resenar es el respaldo de una consolidada ingenieria externa
con amplia experiencia en el disefio, ejecucion y puesta en mar-
cha de este tipo de conexiones en todo el mundo. Aln queda
mucho camino por recorrer, pero se puede afirmar que se ha
presentado una propuesta sélida y consistente, surgida desde
el territorio y con un amplio respaldo de los agentes afectados.
Este es el momento de que nuestros gobernantes comiencen a
tomar las decisiones que tanto tiempo llevamos esperando.

El proyecto de unién de los valles del Aragén y de Tena supondria una inversion total de 35 millones de euros. / HERALDO

* i o
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José Maria Abarca

Presidente de la comarca la Jacetania

Victor Barrio

Alcalde de Jaca

¢Qué importancia le otorga al sector de
la nieve? ;Serd una realidad la unién de
estaciones?

Seguin datos de Nieve de Aragén, la nieve ge-
nera en nuestra comunidad 170 millones de
euros, casi 150 euros por esquiador y dfa. Por
tanto, en nuestra comarca es ficil deducir que
tiene gran importancia, y en el valle del Ara-
g6n todavia mds. Por eso es tan esencial apostar
por nuevas actuaciones para mejorar la oferta
en este sector, incluida, claro estd, la unién de
estaciones. En el valle del Aragén sufrimos la
mejora de la oferta en otras estaciones y nece-
sitamos recuperar la posicién que no debimos
perder nunca.

:Veremos finalizada la autovia? ;Considera
que el PSOE ha cometido una grave irres-
ponsabilidad no cumpliendo los objetivos
iniciales en materia de carreteras?

Si. Ahora el problema es cudndo. Necesitamos
las autovias terminadas para que se facilite la
llegada de usuarios. Es importante acabar la au-
tovia Huesca-Jaca, pero es mds importante que
avancen las obras en el tramo Jaca-Limite de
Navarra. La parte navarra de autovia se pondrd
en servicio el dfa 22 de diciembre, segin se ha
anunciado. Y no nos olvidemos que, a dfa de
hoy, sigue faltando casi todo el tramo aragonés.
¢Qué opina del resultado de las elecciones
generales del pasado 20-N vy, sobre todo,
de estas dltimas semanas en las que se ha
estado realizando el traspaso de poderes?
Ha sido un resultado claro. Los ciudadanos
hemos decidido, con una participacién alta,
dar apoyo mayoritario al PP. Esperemos que
gobierne con acierto. Lo necesitamos todos
tanto como que nieve aqui y ahora.

¢Qué opina del pacto PP-PAR para dichas
elecciones, un pacto que no se llegé a con-
cretar en la ciudad de Jaca o en la comarca
de la Jacetania?

El PAR ofrece estabilidad con siete diputa-
dos al Gobierno de Aragén. Era natural e
inteligente coaligarse para las Generales. El
resultado lo demuestra. Ha sido bueno para
el PP y para el PAR, y para los aragoneses.
Ahora hay que trabajar mucho y bien en la

accién de gobierno alli donde toque: hay
que crear empleo y salir de la crisis. Eso es
lo que ha pedido la ciudadanfa. En cuan-

El sector de la nieve
generaen Aragon 170
millones de euros, casi
150 euros por esquia-
dory dia. Portanto, es
Jdcil deducir que tie-
ne gran importancia
en nuestra comarca

to al Ayuntamiento de Jaca y la comarca de
la Jacetania, no se produjo ese acuerdo que
parecfa natural y normal. El Partido Arago-
nés de la comarca de la Jacetania entendié
el mandato electoral e hizo esfuerzos para
llegar a acuerdos que no prosperaron ya que
son cosa de dos o mds.

¢Cudles son sus objetivos para 20122 Den-
tro de esos objetivos, jcuenta con la apor-
tacién de asociaciones empresariales, como
la AE)?

Hay que reordenar las cuentas en la medi-
da de lo posible. Tenemos que contar con
la financiacién real y que, ahora, todavia
desconocemos. Veremos qué transfieren el
Estado y el Gobierno de Aragén y entonces
aprobaremos los presupuestos para 2012.
Debemos trabajar por las competencias
propias y aquellas que, no siendo propias,
convienen a los ciudadanos y al territorio.
En ello solicitaremos la participacién, desde
luego, de las asociaciones empresariales.

¢Qué importancia le otorga al sector de
la nieve? ;Serd una realidad la unién de
estaciones?

La comarca de la Jacetania, junto con las es-
taciones de esqui de Candanchti y Asttin, ha
sido pionera en la nieve en Espafia. En gran
parte, su desarrollo turistico ha venido por
la promocién de los deportes de invierno,
donde Jaca siempre ha estado a la cabeza
como ciudad de ocio y de apres ski. Estos
tltimos afios se ha creado un gran desequi-
librio con otras estaciones, con otros valles y
que ahora hay que volver a igualar. Tenemos

Estamos trabajando
para que la union de
las estaciones sea una
realidad lo antes
posible. Todo esto
servird para generar
una nueva economia

en el valle del Aragon

unas estupendas pistas y unas excelentes
estaciones, en las cuales hay que invertir y
reactivar. Igualmente, tenemos unos magni-
ficos profesionales, conocedores del terreno
y del mundo de la nieve en todos los aspec-
tos. Estamos trabajando para que la unién
de las estaciones sea una realidad lo antes
posible. Todo esto, en conjunto, servird para
generar una nueva economfa en el valle del
Aragén.

¢Veremos finalizada la autovia? ;Considera
que el PSOE ha cometido una grave irres-

ponsabilidad no cumpliendo los objetivos
iniciales en materia de carreteras?

Hay que ver el estado de cuentas del Mi-
nisterio de Fomento para poder priorizar las
inversiones. Habiendo tenido un secretario
de Estado de Planificacién e Infraestructu-
ras de nuestra provincia, poco ha hecho por
ellas. En cualquier caso, es muy importante
también, y asf lo estamos haciendo, volver a
trabajar por el Canfranc, una infraestructura
indispensable para el desarrollo de nuestra
zona. El Partido Popular defiende la moder-
nizacién y reapertura de la linea.

¢Qué opina del resultado de las elecciones
generales del pasado 20-N vy, sobre todo,
de estas ultimas semanas en las que se ha
estado realizando el traspaso de poderes?
Era un resultado esperado, aunque la dife-
rencia de votos entre los dos partidos mds
grandes, no ha dejado de sorprender. Pare-
ce que el resultado estaba ya escrito, des-
pués de unos afios de un pésimo gobierno.
De todas formas, y segin cuenta Mariano
Rajoy, son muy de agradecer las facilidades
que se han dado a la hora del traspaso de
poderes.

¢Qué opina del pacto PP-PAR para dichas
elecciones, un pacto que no se llegé a con-
cretar en la ciudad de Jaca o en la comarca
de la Jacetania?

Si algo hay que destacar especialmente es
que los aragoneses estdn representados me-
jor que nunca en el Gobierno central, gra-
cias a esas grandes coaliciones que se han
hecho en Aragén.

:Cudles son sus objetivos para 2012? Den-
tro de esos objetivos, ;cuenta con la apor-
tacién de asociaciones empresariales, como
la AEJ?

En estos momentos, estamos elaborando
los presupuestos. Unos presupuestos muy
austeros, pero eso no quiere decir que no
vayamos a intentar desarrollar al mdximo
posible nuestro programa. Las asociaciones
empresariales tienen que jugar un papel
destacado en estos afios, ya que ésta es su
misién.



DICIEMBRE 2011 / Ne 1

BURNAO 7

Paro, situaciéon alarmante en la comarca

El ndmero

de parados

ha alcanzado

el mdximo
histérico de
1.155 personas

Las cifras de paro del pasado no-
viembre fueron peores que las del
mismo mes de los dltimos diez
afos. El incremento interanual ha
sido continuo desde 2007, cuando
la falta de nieve hizo peligrar la or-
ganizacién del Festival Olimpico de
la Juventud Europea (FOJE). Hasta
la fecha, los datos no han parado de
empeorar: desde el volumen de fac-
turacién anual hasta la ocupacién
hotelera, han sufrido un retroceso
que ha repercutido en un aumen-
to de las cifras del paro y en una
disminucién de la poblacién. En
esta comarca, hemos vivido nuestra
particular tormenta perfecta, con el
choque de varios frentes que, uni-
dos, han llevado muchos proyectos
a la deriva.

Se fueron agrandando las dis-
tancias entre las estaciones con
inversién publica y las que no
tuvieron esa suerte, con la con-
secuente fuga de esquiadores. En
2007 se hizo evidente la diferen-
cia entre las zonas innivadas. Las
estaciones agraciadas por la in-
versién publica disponfan de ca-
fiones en gran parte del dominio
esquiable, mientras que las demds
solo los tenfan en las cotas bajas,
en las que curiosamente fue don-
de se pudo esquiar. Por suerte,
esta circunstancia se ha ido corri-
giendo en este valle en los ulti-
mos afos, gracias sobre todo a la
inversién privada.

En 2008 se desaté una profun-
da crisis econémica, que ha ido en-
lazando varios problemas: desde la
contaminacién del sistema hipote-
cario por las t6xicas hipotecas NIN-
JA, hasta el problema del déficit
publico, agravado por la aplicacién
de unas politicas keynesianas desti-
nadas a reactivar la economia y que
demostraron no ser muy efectivas.
Todo ello ha traido un significati-
vo deterioro de la economia y del
consumo.

Durante estos afios, ha crecido
mucho la competencia, en oca-
siones por encima de la demanda.
Ademds, han aparecido numero-
sos destinos emergentes, como los
paises del este de Europa, que han
comenzado a competir con Espafa
gracias a la proliferacién de compa-
fifas aéreas de bajo coste, subven-
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Recepcidn del hotel Oroel, situado en la avenida de Francia de la capital jacetana.

cionadas en muchos casos por esos
mismos destinos.

PERDIDAS DE LAS EMPRESAS
Si miramos hacia atrds, veremos
los desastrosos
efectos de esta
tormenta: caida
de precios, ele-
vadisima tasa de
paro y baja ren-
tabilidad o in-
cluso  pérdidas
de las empresas.
Asf, ha resulta-
do  imposible
reducir un alto
endeudamien-
to, en un entor-
no de restriccién al crédito y fuerte
incremento de costes.

Parece que las cifras de noviem-
bre de 2011 nos demuestran que

Destaca

servicios, en el
que se registra un
nuevo récord de

770 parados

todavia no se ha llegado a un sue-
lo desde el que rebotar: el ndmero
de parados, que durante el otofio
se habfa congelado con respecto al
afio anterior, ha vuelto a caer a cifras
peores que en
aflos anteriores,
lo que va acom-
pafado de una
reduccién  de
las pernoctacio-
nes acumuladas
de todo el afo,
que se sitdan en
torno a un 6%.
El niimero total
de parados ha
alcanzado  un
nuevo m4iximo
histérico de 1.155 personas. Desta-
ca el sector servicios, en el que se al-
canza un nuevo récord de 770 para-
dos, que suponen un 67% del total.

el sector

Oficina del INAEM de Jaca.

* PATATAS JACA

* DULCES ARTESANOS

* PASTILLAS ANSOTANAS
» ROCA Y TECLAS DE JACA

CONSTRUCCIONES
ANTONIO BIEC s.L.

Construcciones en general
Reformas * Viviendas
Promocion de viviendas

Avda. Zaragoza, 17 bajo * Jaca (Huesca)

Tel/Fax 974 355 173 » 608 030 995 / 630 674 937
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Nuestras carreter as, €n PlllltO muerto

Hablamos con el secretario de Estado de Infraestructuras en funciones, Victor Morlian

Después de haber mantenido varias
reuniones con el secretario de Esta-
do de Planificacién e Infraestructu-
ras en funciones del Ministerio de
Fomento, Victor Morldn, en las que
nos explico las rescisiones de contra-
tos con multitud de obras publicas
de infraestructuras sumamente ne-
cesarias para Jaca y nuestra comarca,
y pasadas unas elecciones generales
que traen un nuevo equipo de Go-
bierno, nos ha parecido un buen
momento para hacer un repaso de
todo ello, asf como un pequefio and-
lisis de la situacién actual y las previ-
siones de futuro.

Durante todo este tiempo he-
mos estado muy activos en la cri-
tica, en la reclamacién, tanto en
los medios de comunicacién como
a través de todas las instituciones
a las que tenemos acceso desde la
Asociacién de Empresarios de la
Jacetania, como la Confederacién
de Empresarios de la Provincia de
Huesca (CEOS), la Cdmara de Co-
mercio e Industria de la provincia
de Huesca y nuestros politicos mds
cercanos.

A consecuencia de estas presio-
nes, Victor Morldn ha venido en tres
ocasiones a ofrecernos explicaciones.

Todos  sa- En cada una de
bemos que ellas hemos teni-
cuando el Mi- Le hemos do la oportuni-
nisterio de Fo- dad de expresar
mento por fin mOStI‘adO nuestra nuesta indig-
parecia decidi- nacién por esta
do a acometer indl naCién situacién inten-
las tan necesa- g tando, en cada
rias carreteras visita, arrancar-
de Pamplona- y cnorme le un d4pice de
Jaca-Huesca, decepcién compromiso de
de repente mejora.
alguien se dio En  plena
cuenta en Ma- campafia elec-

drid de que estaba gastando mds
de lo que ingresaba y “no se le
ocurrié otra cosa’ que pararnos las
obras que llevdbamos tanto tiempo
reclamando. La paralizacién fue
précticamente de un dfa para otro,
dejando las obras inacabadas, con
serios problemas de estabilidad en
algunos casos, lo que llevé a des-
prendimientos de rocas y trabajos
de acondicionamiento en algunos
tramos para garantizar por lo me-
nos la seguridad de los viajeros.

toral, vino una cuarta vez, en la que
los escasos representantes empresa-
riales que acudimos pudimos trans-
mitirle nuestra enorme decepcién
con la tramitacién realizada con la
Travesta Central Pirenaica (TCP),
asf como la triste imagen que nos
ofrecié en Barcelona el ministro de
su equipo de Gobierno, brindando
con cava para celebrarlo.

Tras todas esas visitas, en este
momento, as{ visualizamos la situa-
cién en la pdgina siguiente.

L . e
El aragonés Victor Morlan, secretario de Estado de Planificacion e Infraestructuras en funciones del Ministerio de Fomento.

- e
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Reunién del Gobierno de Aragén para apoyar la Travesia Central Pirenaica./ HERALDO DE ARAGON
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Tuneles de Monrepos

ELSr. Morlan nos dijo en su primera visita que,
tras la parada de las obras, éstas tardarian en
reanudarse, ya que la idea del Ministerio es
que sea una de las pocas autovias que se eje-
cuten bajo el método aleman de peaje en som-
bra, o como él denominé: CPP (Colaboracién
Publico-Privada).

El Ministerio iba a terminar lo iniciado por
los navarros con la misma metodologia de
trabajo con la que ellos han ejecutado una
parte. Posiblemente, a ello contribuyeron en
gran medida las presiones de los navarros,
que veian que la autovia que estaban ejecu-
tando acababa en un barranco, sin visos de
continuidad.

Desde la paralizacion inicial se han
relanzado algunos tramos, llegando al
Gltimo compromiso adquirido, que fue
el de abrir el pasado 25 de octubre el
tramo Jaca - Sabinanigo.

Si los niumeros no nos fallan, el pri-
mer recorte del Ministerio dejaba en
los presupuestos de 2011 Unicamente
21,34 millones de euros para ejecutar
una carretera que ascendia a mas de
427 millones (Jaca - Nueno). Antes de
los recortes, estaba previsto gastar en
torno a los 70 u 80 millones anuales.
En este momento, tras los ultimos

En su ultima visita, Victor Morlan nos confirmo
que esperaban poderinaugurar el tramo Yebra
- Fiscal antes del mes de marzo de 2012 (con
una inversion total de 117 millones de euros) y
respondid a nuestras preguntas alegando que
se complicaba lo de la CPP del tramo arago-
nés de Jaca - Pamplona, a causa de las dificul-
tades de financiacion.

Es muy triste que el Ministerio de Espana ten-
ga mas dificil el acceso a la financiacion que
los navarros, que han sido capaces de hacer
su tramo en el plazo en el que se comprome-
tieron. Aunque también es muy triste que en
Madrid sean los navarros los que mas han in-
sistido con estas obras.

compromisos adquiridos, se podrian
llegar a ejecutar algo mas de 50 mi-
llones de euros, cantidad superior a la
del primer recorte, pero muy inferior
al ritmo normal de la obra.

En definitiva, el ritmo que se llevaba
inicialmente era como para finalizar
la carretera del puerto de Monrepds
entre 2014 y 2015. La paralizacion y
recorte presupuestario podria haber-
lo llevado al absurdo del ano 2029.
Pensamos que con el ritmo de trabajo
que se esta llevando, en torno al afo
2018 podriamos tener acabadas estas
obras.

| B S

El 75% de las pernoctaciones que tenemos en la comarca
son de viajeros que vienen por el puerto de Monrepds, desde
aragoneses y madrilefos hasta catalanes, pasando por an-
daluces o valencianos. Para la hosteleria, actividad econd-
mica con un fuerte impacto en la creacidon de empleo, es una
carretera prioritaria.

No obstante, gran cantidad de las segundas residencias de
la zona son de navarros y vascos, lo que hace también im-
prescindible para el comercio el arreglo del tramo pendiente
de Jaca - Pamplona, que es el tramo aragonés.

Si hay que dar prioridades, lo tenemos claro: las dos son
muy importantes y seguiremos siendo criticos con toda esta
situacion. Nuestra asociacidn continuara presionando y exi-
giendo para que se retomen todas las obras, hasta su finali-
zacion completa.
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waps, participaciones preferentes

ética en el sector bancario
Sergio Baches Opi / Jorge Galindez Arribas

El fenédmeno de la innovacién no es
exclusivo de los sectores industriales
o tecnoldgicos. En los dltimos diez
afios ha tenido también su impacto
muy significativo en los mercados fi-
nancieros, hasta el punto de cambiar
buena parte de la operativa bancaria
en el canal minorista.

También como en la ciencia, el
mal uso de la innovacién financiera
puede causar en ocasiones graves per-
juicios a los usuarios y consumidores
finales. En los tltimos afios, los ban-
cos y cajas de ahorros han desarro-
llado productos financieros cada vez
més complejos, o han actuado como
intermediarios de otras entidades fi-
nancieras, muchas veces extranjeras,
comercializando en masa este tipo de
productos entre sus actuales o poten-
ciales clientes.

Este no es un problema espafiol,
sino de dimensiones globales. En el
4mbito de la Unién Europea las nor-
mas sobre Mercados de Productos
Financieros del afio 2004, conocidas
con el acrénimo “MIFID” (Markets
in Financial Instruments Directive),
establecieron un marco legal sobre la
prestacion de servicios de inversién
que consolidd y aumenté la protec-
cién de los inversores. Estas normas
europeas fueron transpuestas a la nor-
mativa espafiola a través, entre otras
disposiciones, de la Ley del Mercado
de Valores de 2007 y, por lo tanto,
afectan y obligan directamente a to-
das las entidades financieras y de in-
versién cuando informan, asesoran
o venden productos financieros a sus
clientes.

Este tipo de productos o instru-
mentos financieros que tienen técni-
camente el cardcter de “derivados’, es
decir, instrumentos cuyo valor se basa
en el precio de otro activo (que pue-
den ser acciones, indices bursdtiles,
valores de renta fija, tipos de interés
tipos de cambio,
materias primas
o inflacién),
vienen siendo
comercializados
con distintas de-
nominaciones,
como  swaps,
permutas finan-
cieras, clips de
intereses, collars,
opciones o futu-
ros. Estos pro-
ductos no eran
nuevos en la arena financiera. Lo que
sf resulté novedoso es su comerciali-
zacién a gran escala entre clientes e
inversores sin los conocimientos ade-
cuados para entender la mecdnica y
valorar los riesgos de estos productos.

Es de todos conocido que algunos
de estos instrumentos “derivados” se
han comercializado entre particulares
y pequefios empresarios, en muchos
de los casos por una fuerza de ventas
que desconocfa su funcionamiento
y nivel de riesgo, bajo la apariencia
de contratos que ofrecfan cobertura
frente a las fluctuaciones al alza de
los tipos de interés que podfan afec-
tar a productos de financiacién con-
tratados a interés variable (Euribor u
otros), como préstamos hipotecarios
o lineas de financiacién. Por lo tan-
to, los clientes e inversores, y esto es

estamos

Legalmente, <

hablando de

un instrumento
especulativo

Baches Galindez Abogados

lo relevante, han sido inducidos en
muchos casos a creer que contrataban
unos “seguros” de cobertura para evi-
tar el incremento de los tipos de inte-
rés de sus préstamos y créditos. El ob-
jeto de estos instrumentos financieros
(swaps, clips, o collars, entre otros) es
dificil de entender para un inversor
no profesional pero, en esencia, un
swap simple consiste en un pacto en
el que las partes acuerdan intercam-
biarse entre sf en un tiempo futuro
pagos de cantidades resultantes de
aplicar sobre un importe de capital
nominal convenido un determinado
tipo de interés (ya sea de interés fijo
contra variable, variable contra varia-
ble o variable contra fijo).

La naturaleza de este tipo de
contrato era muy distinta a como la
presentaban los empleados de mu-
chas entidades financieras, no sien-
do infrecuente que estos soportasen
una fuerte presién de sus respectivas
ctpulas directivas para obtener la
mdxima rentabilidad en su préctica
bancaria. Tal y como nuestros tribu-
nales han establecido en numerosas
sentencias, en realidad y en muchos
de los casos, estamos ante un pro-
ducto “complejo” del que deriva un
contrato “aleatorio con tintes espe-
culativos”, es decir, que legalmente
no es un producto de cobertura sino
un instrumento especulativo, sobre
todo si la contratacién de estos ins-
trumentos financieros no viene aso-
ciada a un préstamo u otro producto
de financiacién. En una gran canti-
dad de casos el cliente se ve afectado
por un producto financiero que solo
le provoca perjuicios, puesto que, en
los supuestos con prima, a la prima
pagada a la entidad financiera en el
momento de la contratacién hay que
afiadir las liquidaciones periddicas
por lo general favorables al banco por
cantidades relevantes, con el afiadido

de que la cance-

lacién o resolu-

cién anticipada
contrato
supone el pago
de cantidades
sustanciales
que el inversor
no suele poder
asumir.

A raiz de la
bajada de tipos
de interés, tam-
bién ha sido
muy frecuente el ofrecimiento por
las entidades financieras de un pro-
ducto denominado “participaciones
preferentes” (por ejemplo, los “bonos
islandeses”). Este producto hibrido
(mezcla de deuda y capital) ha sido
muy conveniente para bancos y cajas
porque es una forma de captar recur-
sos propios sin necesidad de aumen-
tar capital y especialmente interesante
para las cajas de ahorros ya que no son
sociedades mercantiles con accionis-
tas, viendo en las participaciones pre-
ferentes un instrumento idéneo para
captar fondos. Las participaciones se
comercializaban con frecuencia como
un producto de renta fija, trasladan-
do asf al cliente/inversor, en muchos
casos jubilados de avanzada edad, la
idea de que lo que contrataba era un
depdsito o un bono garantizado por

Jorge Galindez Arribas y Sergio Baches Opi, en su despacho de Zaragoza.

la entidad comercializadora con un
cupén trimestral.

Por tanto, tampoco la realidad de
las llamadas participaciones preferen-
tes se corresponde con su verdadera
naturaleza. Lo que se contrata con
este instrumento es nada menos que
valores: (I) emitidos por un banco o
caja que no confieren participacién
en su capital ni derecho de voto, (II)
de cardcter perpetuo e iliquido (es
decir, que al inversor le es muy dificil
liquidar la inversién), (III) con inte-
reses no cumulativos y vinculados a
la existencia de beneficios por parte
del emisor (es decir, sin rentabilidad
garantizada) y (IV) sélo preferentes
en cuanto que el inversor cobra inme-
diatamente antes que los accionistas
de la entidad emisora. El estallido de
la crisis financiera ha hecho que mu-
chos bancos y cajas de ahorro hayan
dejado de pagar los intereses de sus
participaciones
preferentes
en otros casos,
ha conducido a
la pérdida de la
totalidad de la

En nuestro

Derecho se debe

entidad obtenga los datos necesarios
para valorar si, a su juicio, el cliente
tiene los conocimientos y experiencia
necesarios para comprender la na-
turaleza y los riesgos que implica la
contratacién del especifico producto
ofrecido, advirtiéndole en su caso que
el producto que se propone contratar
no es adecuado.

Por su parte, a “idoneidad” se
reflere a la obtencién por la ent-
dad, también con anterioridad a la
prestacién del servicio, de la infor-
macién necesaria que le permita eva-
luar la idoneidad de las operaciones
recomendadas, teniendo en cuenta
criterios relacionados con el perfil
inversor del cliente y con sus objeti-
vos de inversién, sus conocimientos
y experiencia inversora y su situacion
ylo capacidad financiera para hacer
frente a los riesgos de inversién, con
la finalidad de que la entidad pueda
recomendar-
le los servicios
de inversién e
instrumentos
financieros que
mids le conven-

inversién, como : gan  atendien-

ha ocurrido con pr estar Slempre do a su perfi

aquellos clientes e inversor.

gue copltrat(efron consentimiento l P:ﬁf{ dbien’
onos islandeses a realidad estd

a través de enti- lnformado demostrando

dades financie-
ras espafiolas.

Tanto los swaps como las partici-
paciones preferentes han sido califi-
cados por la Comisién Nacional del
Mercado de Valores (CNMV) como
productos financieros “complejos”,
clasificacién que es relevante para va-
lorar si la conducta de las entidades
financieras se ajusté en el momento
de la comercializacién de estos instru-
mentos a la normativa financiera apli-
cable y a la deontologfa bancaria. Para
la comercializacién de estos produc-
tos al cliente minorista, los bancos y
cajas de ahorro tenfan y tienen la obli-
gacién de realizar un “test de conve-
niencia” y un “test de idoneidad” del
producto que ofrecen, ambos desde el
punto de vista del potencial cliente.

La evaluacién de la “convenien-
cia” exige que, con anterioridad a la
prestacién del servicio de inversidn, la

que muchas en-

tidades financie-
ras no se ajustaron a estas pautas de
conducta, legal y éticamente exigibles,
a la hora de comercializar estos pro-
ductos. Los clientes, la mayorfa de
ellos inversores no experimentados
(clientes minoristas) los han estado
contratando sin recibir una completa,
individualizada, exacta y suficiente-
mente detallada informacién previa
sobre las caracterfsticas, los concretos
riesgos del producto y la solvencia del
banco emisor para poder adoptar con
conocimiento de causa su decision
de contratar. Las entidades tampo-
co analizaban el perfil de riesgo del
cliente, sino que ofrecfan swaps y par-
ticipaciones preferentes de modo in-
discriminado. Este tipo de operativa
revela el divorcio que en los dltimos
afios hemos observado entre ética y
competitividad, algo que desgracia-

damente no es exclusivo del sector
bancario. También revela el papel, no
siempre acertado, que han desempe-
fiado las autoridades y organismos re-
guladores sectoriales encargados de la
supervisién y vigilancia de la actividad
financiera.

Es preciso que los particulares y
empresarios afectados por estos pro-
ductos sepan que en nuestro Derecho
no basta para obligarse leer y firmar
un contrarto, sino que se debe prestar
un consentimiento informado para
que este consentimiento sea vdlido,
es decir, que se tiene que entender y
comprender lo que se firma en fun-
cién de las informaciones adecuadas
que la parte oferente proporciona al
cliente cuando ello es preciso para
adoptar su decisién con conocimien-
to de causa. De otro modo, el con-
sentimiento del adquirente de estos
productos podrd considerarse viciado
al haberse prestado inducido por el
error.

En caso de que la entidad fi-
nanciera no haya cumplido con sus
obligaciones legales y adoptado las
debidas cautelas al suministrar estos
productos o el inversor haya dado un
consentimiento viciado, podrd acu-
dirse a los tribunales para solicitar la
declaracién de nulidad del contrato
y la correspondiente indemnizacién
por dafios y perjuicios. Nuestras le-
yes también prevén la posibilidad de
que varios inversores determinados
unan sus fuerzas para presentar una
demanda colectiva contra la entidad
financiera que les vendid este tipo de
productos de manera irregular.

Y esto no es una mera posibilidad
tedrica. Los tribunales espafioles hace
ya tiempo que vienen dictando sen-
tencias en un porcentaje muy eleva-
do favorables a los clientes inversores
minoristas declarando la nulidad de
los contratos de swap, y estdn empe-
zando ahora a declarar la responsabili-
dad civil de entidades financieras que
comercializaron como intermediarias
“participaciones preferentes” de ban-
cos extranjeros, condendndolas al
pago de una cantidad equivalente a
la inversién inicial menos los intereses
que hubieran sido percibidos.

Mis informacién en la pdgina
web www.bachesgalindez.com.
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Jacetania’s
Winter supero
todas sus
expectativas

La feria celebré su primera edicién
el pasado mes de noviembre

Este destino turfstico ha sido siem-
pre pionero en el mundo de la nie-
ve y el hielo gracias a instalaciones
como la pista de hielo municipal o
por las estaciones de esqui privadas.
Candancht y Astin  fueron pio-
neras, no por casualidad, sino por
tener una orografia fantdstica para
esquiar.

Estos centros invernales, co-
nocidos por su aspecto ludico y
por la organizacién de diferentes
competiciones deportivas  han
llevado a una alta especializacién
tanto en las instalaciones como
en los profesionales que trabajan
en ellos, sin olvidar toda la oferta
complementaria.

Para poner en valor esta espe-
cializacién, desde la AE] queremos
desarrollar una
serie de inicia-
tivas que ayu-
den a nuestros
clientes a cono-
cernos  mejor,
lo que seguro
redundard en
una experiencia
mds plena de
sus actividades
de montafia y
hielo.

De momen-
to, hemos co-
menzado con un outlet, en el cual,
distintos establecimientos de Jaca y
comarca ofrecieron material nuevo
de temporadas pasadas a precios
muy asequibles. También, ofertas
especiales por venta anticipada.

Al mismo tiempo, quisimos pre-
sentar la oferta turistica de invierno.
Con este fin, organizamos demos-
traciones en el hielo de diversas dis-
ciplinas deportivas y otras activida-
des de interés para el amante de Jaca
y comarca.

Esta primera edicién de
Jacetania’s Winter ha tenido una
muy buena acogida por parte del
publico, que manifesté su sorpresa
por el escenario elegido ( la pista de
hielo) y por los precios en material
de primeras marcas. Ademds, hubo
una importante participacién en
las actividades organizadas, tanto

El piblico mostrd
su sorpresa por
los precios y el
escenario elegido,

la pista de hielo

las dirigidas a los nifios como a los
mayores.

Ademis de la informacién reco-
gida en nuestra web y en esta revista
(también colgada en formato PDF),
se puede ver un video de algunos
de los momentos de la feria y de las
actividades desarrolladas en nues-
tro nuevo canal de youtube (www.
youtube.com/user/aejacetania),
donde hemos colgado un video de 4
minutos en el que se resumen algu-
nas de las imdgenes mds impactantes
de ese dfa y medio.

Nos parecié muy curioso com-
probar que al cabo de una semana
de estar colgado, el video habfa sido
visionado desde ordenadores espa-
fioles, pero también desde paises
como Arabia Saud{ o Perd. Es una
demostracién
mds de que
el avance tec-
noldgico es
imparable y
que  nuestro
mundo es cada
vez mds global.
Por ello, segui-
mos trabajan-
do, individual-
mente, y de la
mano de nues-
tras  adminis-
traciones para
estar cada dia mds visibles y mejor
posicionados en todos los canales de
comunicacién.

Con respecto al futuro, nos gus-
tarfa ser capaces de consolidar esta
presentacién de temporada, apren-
diendo de nuestras equivocaciones
y aprovechando todas las ideas que
surjan desde cualquier colectivo. Por
ello, ponemos nuestra web y nues-
tra direccién de correo electrénico
a disposicién de todas las personas
con interés en ayudarnos a mejorar.

Esperamos ser capaces de ofrecer
cada afio una propuesta mds estimu-
lante y atractiva que el anterior, no
solo para informar a los “incondi-
cionales” de nuestra oferta, sino
también para premiarlos con expe-
riencias divertidas y estimulantes.
Por lo tanto, a todos vosotros: jOs
esperamos este invierno!

V[
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Una excelente iniciativa

Los participantes en esta feria consideran que
ha sido una excelente iniciativa. Guillermo Ateri-
do, propietario de La Tienda de Guille, subrayaba
“la importancia de este tipo de eventos al prin-
cipio y también al final de la temporada”. En la
misma linea se expresaban Gonzalo Vazquez y
Laura Cabrerizo, propietarios de Racha Freeski.
Ambos coincidian en que era la primera ediciony
“habia que apoyar” esta feria. Misma conclusion
de José Ricardo Abad, responsable comercial
de Intersport. Al respecto, nos contaba que “hay
que apostar por cualquier iniciativa que se orga-
nice”. Ademas, durante el certamen, Intersport
realizé una promocion que generd un importan-
te trafico de clientes entre el stand ubicado en el
hall de la pista de hielo y su establecimiento en
la avenida de Francia. Por su parte, la responsa-
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Destacé la calidad del material y de las prendas, la mayoria de primeras marcas.

ble de Deportes Galindo, Ana Galindo, también
calificaba de “muy positiva” la feria, “sobre todo
el sabado, con mucha afluencia de gente”. Para
Roman Ganienika, propietario de Alcorce Aven-
tura, la nota seria “un ocho sobre diez”.

La feria se completd con la presencia de De-
portes Goyo, Deportes Chuss, Yeti, Sport Piri-
neos / Rock & Roll, La Asociacién de Empresas
de Turismo Deportivo de Aragdn, La Asociacion
Turistica del Valle del Aragén, la Escuela de
Esqui Nérdico Somport, Astin, Candanchu, el
Club Pirineista Mayencos y el Club Esqui Jaca.
En definitiva, una feria muy animada que fue del
agrado de los establecimientos participantes.
Todos ellos ya con la mirada puesta en corregir
ciertos detalles en los que ya se esta trabajando
para la edicion del proximo ano.

Su cocina a medida

I COCINAS
. ||| MAIRAL,S. L

C

le vendemos todos
los electrodoméstico
de su cocina

Isaac Albéniz, s/n.
Tel/Tax: 974 36 44 71
Exposiciom
Pza Joaquin Costa, 3

VAIRAL

oCIN AS

Coordinamos
= todos los gremios

22700 Jaca

Tel: 974 36 14 45 - Jaca

Ib6on de Iserias, 2

J.J.A. Bautista, S.L.

Constructores de obras

Tel. Fax/ 974 363 383
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“Reducir el impacto ambiental en una
empresa turistica siempre es rentable”

Pilar Martinez-Raposo, directora comercial de nuevos productos de HdosO

Por primera vez, la Asociacién de Empresarios
de la Jacetania ha abordado cuestiones relacio-
nadas con el turismo y medioambiente, elabo-
rando un ciclo de conferencias denominado
“El Nuevo Turismo del siglo XXI. La Gestién
Medioambiental en el Entorno de la Monta-
fia”, con el objetivo de analizar la relacién en-
tre turismo y medioambiente en las comarcas
de la Jacetania y Alto Gdllego.

Gestién de residuos y servicios de sanea-
miento urbano en destinos turisticos de mon-
tafia, aspectos ambientales, distribucién del
consumo energético, estrategias y medidas
de ahorro energético, nuevas inversiones en
instalaciones de mayor eficiencia energética y
andlisis de proyectos turisticos basados en el
entorno natural son algunos de los principales
temas que se abordaron.

Todo esto llevado a cabo de la mano de
profesionales del sector turistico como Aveli-
na Bellostas Ara y Pilar Martinez-Raposo, de
HdosO Consultores, consultoria e ingenierfa
especializada en temas medioambientales.

Martinez-Raposo fue la encargada de ex-
plicar a los participantes de este primer ciclo
de conferencias temas referidos a la gestién
de residuos, vertidos y emisiones en los alo-
jamientos turisticos. Ademds, recalcé las ven-
tajas competitivas que obtienen estos estable-
cimientos a la hora de incorporar la variable
medioambiental en la gestién de los mismos.
:Se ha tardado mucho en tomar conciencia
de que el turismo y el medioambiente son
dos aspectos que han de analizarse de forma
conjunta?

Se ha empezado a tener en cuenta desde hace
unos afos, ya que el sector turistico es una
de las actividades con mayor interdependen-
cia del entorno donde se desarrolla. Por una
parte, consume recursos naturales y, por otra,
necesita un entorno natural atractivo para su
desarrollo, principal motivo de la atraccién
turistica.

Una buena actuacién requiere una buena
formacién. ;Qué opinién le merece la forma-
cidn que se ofrece sobre la responsabilidad
en el medio ambiente? ;Existen lagunas en
el conocimiento sobre la planificacién medio
ambiental?

La planificacién ambiental es relativamente
reciente. En los tltimos afios la legislacién en
medio ambiente ha tenido un gran desarrollo.
Las competencias en planificacién ambiental
pasan por la Comunidad Europea, el Estado,
las autonomias, las comarcas y los ayunta-
mientos, lo que trae consigo una proliferacién
de normativas, y esto da como resultado un
gran desconocimiento de nuestras obligacio-
nes ambientales. Respondiendo a tu pregunta,
a pesar de la gran oferta formativa, la forma-
cién ambiental no estd suficientemente ofer-
tada, ni demandada.

EL PIRINEO ARAGONES

Tanto la comarca de la Jacetania como el
Alto Gdllego, con sus rutas o estaciones de
esqui, ofrecen un sinfin de oportunidades
de ocio directamente relacionadas con el tu-
rismo. ;Se estdn haciendo los deberes en el
Pirineo aragonés?

Se estd en el buen camino. El Pirineo arago-
nés comprende cuatro comarcas, son cuatro
territorios con un hilo comin y conductor, el
Pirineo. Por lo tanto, trabajar juntos y de la
mano es fundamental y prioritario. Si te refie-
res Unicamente a deberes medioambientales,
esto no existe, el medioambiente es transver-
sal a cualquier actividad que se desarrolle, es
NUEStro entorno, NUestro atractivo y nuestro
valor, no podemos verlo como algo aislado.
¢Reducir el impacto ambiental en una em-
presa turistica es rentable con la tecnologfa
actual?

“walga |
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La consultoria HdosO tiene sus oficinas centrales en el edificio Ramén y Cajal del Parque Tecnolégico Walqa.

Cada dia son mds los negocios que

incorporan la gestion ambiental como
parte de su actividad, no solo grandes
grupos, sino también pequefios comercios

Siempre es rentable. Los periodos de crisis son
el momento idéneo para adecuar la empresa
en la prevencidn, la transparencia y el control,
siempre con el objetivo de que el negocio siga
adelante. Ademds de potenciar la innovacién y
la productividad, la empresa tiene la posibili-
dad de reducir costes en la gestidn energética,
de residuos, de agua, reducir el riesgo de san-
clones y tener mayor acceso a subvenciones, y,
c6mo no, nuestra imagen, la percepcién que el
cliente tiene de nosotros.

OPTIMIZAR RECURSOS Y SER COMPETITIVO

iQué es lo que miés les preocupa a todos
los responsables de los negocios turisticos
altoaragoneses?

Como a cualquier empresario, les preocupa
optimizar su gestidn y ser competitivo y efi-
ciente. Y, centrdndonos en aspectos ambien-
tales, en primer lugar, destacan los elevados

precios de la energfa, obligando al sector a re-
definir y optimizar la gestién energética.
;Cudnto ahorro econémico podria obtener-
se implantando sistemas de eficiencia ener-
gética al alcance de la pequefia y mediana
empresa?

Pongamos un ejemplo. Los costes de la energfa
de una instalacién hotelera (iluminacidn, cli-
matizacién, agua caliente o sanitaria) suponen
un valor que se aproxima al 20% de los gastos
totales, tras los costes asociados al personal;
por lo tanto, asi{ podemos hacernos una idea
mds concreta de lo que esto supone realmen-
te. Es fundamental identificar los potenciales
ahorros energéticos. En funcién del tipo de
instalacién, la primera medida que se debe
llevar a cabo es la de revisar nuestra factura
energética y realizar una auditoria para cono-
cer la situacién inicial y las posibles medidas a
implementar.

¢Conoce algiin ejemplo de implantacién con
éxito en una empresa pequefia?

Claro que si. Actualmente, cada dfa son mds
las empresas que incorporan la gestién am-
biental como parte de su actividad, no sélo
los grandes grupos sino que cada vez mds los
pequefios establecimientos. Voy a ponerte dos
ejemplos.

En primer lugar, me referiré a un pequefio
hotel-restaurante situado en el Parque Natural
de la Sierra de Guara con un aparcamiento.
Tras analizar sus posibilidades, instals, en el
tejado del aparcamiento, placas solares foto-
voltaicas, que generaban energfa para el agua
caliente sanitaria. A esto sumé el cambio de
luminarias y dispositivos ahorradores de agua,
eso sf todo junto con una campana informati-
va a sus clientes.

El otro ejemplo es una casa de turismo
rural con una ocupacién de 115 noches/
afio. Sustituyd el sistema de calefaccién de
gasdleo por estufas de biomasa que, a la vez
que proporcionan calor, ofrecen un ambiente
acogedor y muy agradable. En ambos casos,
contaron con ayuda o subvencién por parte
de la Administracién para mejorar su gestién
ambiental.

UNA IMPORTANTE REALIDAD
¢Cree que el turismo y el medioambiente se-
rdn el camino que sigan las empresas en los
préximos afos?
No hay otro. El medio ambiente constituye,
a dia de hoy, una realidad que debe tenerse
en cuenta en cualquier actividad empresarial,
y no solamente en las de cardcter industrial.
Es un error pensar que la gestién ambien-
tal en la empresa es un obstdculo. Las empresas
no pueden vivir en un mundo insostenible.
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Endesa: eficiencia y
ahorro para las empresas

Continuamos hablando del ciclo de
conferencias denominado “El nue-
vo turismo del siglo XXI. La gestién
medioambiental en el entorno de la
montafia’ y que la AE] ha organiza-
do recientemente. Otra de las enti-
dades que participé fue Endesa con
Ramén Whyte, responsable de Re-
laciones Institucionales de Endesa
Aragén; Juan Gracia, responsable
de Ventas de Endesa Aragén; y Juan
Manuel Martinez, responsable de
Servicios de Valor Afadido de Gas.

Los tres directivos de la compa-
fifa analizaron la eficiencia energé-
tica en el sector hotelero: servicios
y soluciones integrales de Endesa
Energfa para la implantacién de sis-
temas de gas natural, solar, cogene-
racién o iluminacién.

INCREMENTAR COMPETITIVIDAD
Endesa quiso destacar que la im-
plantacién de medidas de ahorro
y eficiencia energética permite in-
crementar la competitividad de las
mismas, optimizar el uso de la ener-
gfa y proteger el medio ambiente.
Durante la charla, también se
comentd que las empresas son esta-
blecimientos que, por su finalidad y
caracteristicas, se engloban dentro
del grupo de consumo intensivo de
energfa y esto supone un potencial
importante de ahorro econémico y
energético en su funcionamiento.

CONSTANTE PREOCUPACION

El consumo de energia cada vez
mayor y el aumento significativo de
los costes de ésta han hecho que la
eficiencia ener-
gética sea una
constante  pre-
ocupacién para
los responsables
dela gestién y el
mantenimiento
de las empre-
sas, para poder
reducir las ne-
cesidades ener-
géticas y ahorrar
en costes de
funcionamien-
to, sin perder cuotas de confort y
calidad.

Para colaborar en la respuesta
del sector a la necesidad de contri-
buir al desarrollo sostenible y la pro-
teccién al medio ambiente, Endesa
ha disefiado una amplia cartera de
productos y servicios focalizados en
el ahorro energético.

El primer paso para la eficiencia
energética en las empresas es la ge-
neracién eficiente con apoyo de re-
novables. Otro punto fundamental

En sus servicios
y productos,

la eficiencia
energética es
una prioridad

Endesa dispone de un equipo altamente cualificado y especializado.

es el consumo eficiente de la energfa,
optimizando las instalaciones y con-
trolando su uso.

REDUCCION DE GASTOS
Aplicar el conjunto de medidas ade-
cuadas para conseguir mayores nive-
les de eficiencia energética repercute
de forma directa en la reduccién del
gasto de este tipo de centros y garan-
tiza, a su vez, el cumplimiento de la
normativa vigente de control de la
demanda y ahorro de energfa. Des-
de la entrada en vigor del Cédigo
Técnico de Edi-
ficacién (CTE),
las empresas de-
ben optimizar
el control de la
demanda ener-
gética mediante
el empleo de
las energfas re-
novables, como
paneles solares
térmicos  para
el agua calien-
te sanitaria, la
optimizacién de las instalaciones de
iluminacién y los sistemas de con-
trol y gestion eficiente del consumo.

Ser energéticamente eficientes,
ofrecer servicios de calidad y cum-
plir con los requerimientos legales
hace que los centros demanden cada
vez mds soluciones para reducir este
consumo de una forma sencilla, fia-
ble y rentable.

La iluminacién en las empresas
representa un tanto por ciento im-
portante del consumo de sus insta-

laciones. Por este motivo, implantar
criterios de eficiencia energética que
reduzcan el gasto global, sin influir
en el confort y la calidad de los ser-
vicios ofrecidos a los usuarios, se ha
convertido en una de las prioridades.

En funcién del tipo de edifica-
cién y los fines a los que se destina,
las necesidades lumfnicas varfan
considerablemente. Por este motivo,
Endesa realiza un estudio persona-
lizado para proponer las soluciones
més indicadas para cada empresa,
que permiten ahorros de hasta el
80% en el gas-
to dedicado a
la iluminacién.
Pudiendo, lle-
gado el caso,
tener que redu-
cir la potencia
contratada  por
este motivo.

La compa-
nfa apuesta por
reemplazar  las
tecnologfas in-
candescentes,
halégenas y de fluorescencia com-
pacta por LED y otras variantes de
bajo consumo. Una vez optimizado
el alumbrado, pueden conseguirse
ahorros adicionales controlando de
forma inteligente el uso que se hace
de ellas (zonificacién, control hora-
rio y de presencia, etc.).

CONTROLAR CONSUMO PARA AHORRAR
El Sistema de Control y Gestién de
Endesa es la solucién inmética ideal
para maximizar la eficiencia energé-

Las empresas
pueden contar r
con importantes
ahorros en la

factura de la luz

La compainiia ha disefiado una completa y acertada cartera de servicios a medida.

tica de las instalaciones, teniendo en
cuenta los consumos mds significati-
vos de la instalacién, las necesidades
de consumo en cada momento y la
minima interferencia en la fase de
implantacién, ya que, en la mayorfa
de los casos, se realiza sin necesidad
de obra civil.

OPTIMIZAR CONSUMO ENERGETICO
Una instalacién se puede decir que
es eficiente cuando optimiza los
costes en produccién de energfa y
en consumo. Por este motivo, con
las  Soluciones
Inméticas  de
Endesa la insta-
lacién consumi-
rd sélo donde
necesario y
en el momen-
preciso, lle-
gando  incluso
a ahorrar hasta
un 30% en sus
facturas energé-
ticas y amorti-
zando la inver-
sién inicial rdpidamente.

En esta gama de soluciones
integrales de alto rendimiento,
la companfa realiza una decidida
apuesta por las fuentes renovables,
como la energfa solar y la micro co-
generacién. El empleo de la energfa
solar térmica permite ahorros de
entre un 30% y un 60% en los con-
sumos energéticos de agua caliente
sanitaria. Una opcidén especialmen-
te indicada para establecimientos
donde los sistemas de calentamien-

to de agua representan grandes
consumos.

DIVERSIFICAR PARA RENTABILIZAR

En energfa solar fotovoltaica, Endesa
suministra una solucién “llave en
mano”, que abarca desde el estudio
personalizado hasta la gestién de to-
dos los trdmites y requisitos necesa-
rios para la puesta en marcha de la
instalacién y el mantenimiento in-
tegral. Una modalidad que permite
conseguir la mayor rentabilidad del
proyecto.

Ademds, se cuenta con las tarifas
mds flexibles y personalizadas, tari-
fas con las que conseguir el mdximo
ahorro desde la primera factura.
Y todo ello sin cambios en su ins-
talacién, ni interrupciones en su
suministro.

EXCELENTE ASESORAMIENTO

Junto a la completa gama de pro-
ductos y servicios para el ahorro
energético de Endesa, la compania
dispone de un equipo altamente
cualificado, que proporciona un
asesoramiento plenamente especiali-
zado y una extensa gama de canales
especificos de atencién. Entre ellos,
el servicio de atencién telefénica, la
oficina on-line y una amplia red de
gestores personales, compuesta por
mds de 300 profesionales.

Endesa quiere de esta forma
ayudar a la mejora del consumo
energético de las empresas, sin dis-
minuir los estdndares de calidad de
los servicios y el confort prestado a
los usuarios.

Restaunrante Asador

i biarritz

Cocina casern. Especialidad en carnes a la brasa (chulettn y solomillo)
Disponemos de 3 salones para baniguetes, comuniones,

comidas de empresa...
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Sancho Ramirez, 4 Bajo
JACA (Huesca)

Av.Primer Viernes de Mayo, 12 - Tel/ Fax. 974 361 632 - Jaca

JACA-ANETO, S.L.

CONSTRUCCIONES

Tel. Fax 974 364 044

M. 696 407 480

jacanetosl@telefonica.net
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Los nuevos emprendedfsp

Félix Jordan de Urries en un recorrido por las montaias del Pirineo aragonés.

Félix Jorddn de Urrfes Mur, joven empresario
de 27 afos y natural de la localidad de Graus,
es licenciado en Ciencias de la Actividad Fisi-
cay del Deporte y Diplomado en Maestro de
Educacién Fisica.

Actualmente es director técnico de Pirineo
en Ruta, director gerente de la Federacién Ara-
gonesa de Ciclismo y co-presentador del pro-
grama ‘Bajo Cero” de Aragén Televisidn, entre
Otros cargos.

Pirineo en Ruta es un novedoso concep-
to centrado en conocer la cordillera pirenaica,
con todas las comodidades y servicios de los
que disfruta un ciclista profesional, ahora al
alcance de cualquier cicloturista.

Nosotros hemos querido ir mds all4, y ade-
mds de conocer més en profundidad Pirineo
en Ruta, hemos hablado con Félix de los fac-
tores que tiene que tener en cuenta un joven
emprendedor.
¢Cémo nace Pirineo en Ruta?

Pirineo en Ruta nace de la idea de explotar las
actividades ciclistas en todas sus manifestacio-
nes, vertientes y modalidades en el Pirineo y
fuera de él. Somos tres socios: Radl, Sergio y
yo. Somos gente joven, pero con mucha for-
macién y experiencia en el sector turistico, en
el dmbito deportivo y en el de las dos ruedas.
Hace ya tres afios que decidimos apostar por
esta iniciativa empresarial. Estamos convenci-
dos de que, con trabajo y horas, tenemos un
gran futuro por delante.

:Con qué objetivo?

Como el de cualquier empresa que se gesta,
nuestro principal objetivo es ganar dinero.
Pero la filosoffa 0 meta empresarial secundaria
de Pirineo en Ruta es la de poder estructurar
la oferta de la bicicleta, desde todas sus ma-
nifestaciones y vertientes para poder explotar
la actividad, siempre enfocada en el dmbito
turistico deportivo.

¢Cudles son las lineas de actuacién de Pirineo
en Ruta?

Tenemos tres lineas muy diferenciadas. La pri-

mera, y con la que nace Pirineo en Ruta, es la
de organizar stages cicloturistas de bicicleta de
carretera y de montafia, en el Pirineo y tam-
bién fuera de él. Nos encargamos de gestionar
al cicloturista o grupo de amigos. Planteamos
viajes ciclistas, desde estancias en el Pirineo de
fines de semana o de semana, hasta semanas de
actividad en los Pirineos franceses, los Alpes,
los Dolomitas o incluso cldsicas del norte, en
Bélgica.

La segunda linea de actuacién va enfocada a un
publico vacacional recreativo: es la que hemos
puesto en marcha en esta edicién de 2011 y se
denomina Mountain Bike. Ponemos a dispo-
sicién de aquellas personas que vienen a pasar
con nosotros unos dfas al Pirineo la posibili-

o~

“Para triunfar
hay que tener
ganas de trabajar

marcha tu idea. En mi caso, dejé varias cosas
para poner en funcionamiento este proyecto
conjuntamente con mis socios. Sabemos que
tenemos muy buen producto, mucho poten-
cial y margen de mejora por delante. Es clave
estar convencido de ello, de que el proyecto va
a tener éxito.

Fuimos los primeros en su dfa, ya que somos
una empresa de turismo activo, pero somos
especialistas en esta materia. En la actualidad
hay alguna empresa similar, aunque con fi-
losoffas  diferentes. Carlos Barrabés, siempre
dice que “a los exploradores muchas veces se
los comen los indios”, en el buen sentido de
la palabra. Aquellos que consiguen no ser co-
midos, tienen un gran futuro por delante. De

lenemos wun territorio muy bonito,
espectacular, pero hay que explotarlo y dar-
lo a conocer. Hemos visto lo que hacen en
otras partes y lo hemos puesto en marcha

dad de alquilar bicicletas de montafa, realizar
excursiones o descensos para toda la familia o
incluso travesfas de uno o varios dfas con gufa.
La tercera linea de actuacion es la de consulto-
ra técnica y formacién. Elaboramos proyectos
de creacién de productos turisticos entorno a
la estructuracién de la oferta cicloturista, estu-
dios, diagnésticos, elaboracién de propuestas
y cartograffa.

Como joven emprendedor, ;qué consideras
imprescindible para triunfar en la situacién
tan delicada en la que nos encontramos?

Lo primero de todo tener ganas de trabajar
y de emprender. No tener miedo a poner en

momento, nosotros seguimos por la senda y
no ha salido nadie a pegarnos un susto.

:Las personas tenemos miedo a arriesgarnos a
la hora de impulsar nuevos proyectos?

Si y no. Depende de las personas. Las hay
mds emprendedoras que otras. Mds o menos
comodonas. Pero no hay que tener miedo a
emprender. En definitiva es como un juego,
en el que existen muchas variables y tienes que
irlas casando. Pero creo que no hay cosa mds
gratificante que poder montar tu propio pro-
yecto y que funcione.

En vuestro caso, aprovechdis las ventajas que
ofrece el territorio para desarrollar vuestra

y de emprender”

actividad. ;Eso es garantfa de que las cosas
funcionen bien?

Es un factor muy importante tener el marco
de prictica que tenemos. Pero no es garantia,
ya que hay que darlo a conocer, ponerlo en
el mercado y venderlo. Tenemos un territorio
muy bonito, espectacular, pero hay que explo-
tarlo y darlo a conocer.

:Qué tiene que ofrecer un joven emprende-
dor? ;Innovacién?

Ganas de emprender y de trabajar, pero sobre
todo considero un factor muy importante la
formacidén, conocer otras experiencias y pro-
yectos. Innovacién, si, pero ;a qué nos refe-
rimos con innovacién? Estd muy de moda el
[+D+I, pero hay que ponerlo en prdctica. No-
sotros no hemos inventado nada nuevo. He-
mos aprovechado un potencial que tenemos
como territorio, hemos visto lo que hacen en
otras partes del planeta y inicamente lo hemos
puesto en marcha aqui.

;Existe suficiente formacidén para aquellas
personas que deseen formalizar un proyecto?
Si, por supuesto. Mucha. Vivimos en una
sociedad, por suerte, en la que tenemos una
oferta educativa universal. Todo aquel que
quiera puede acceder a cualquier tipo de for-
macién. La oferta educativa es muy comple-
ta. Yo soy diplomado en Educacién Fisica,
licenciado en Ciencias de la Actividad Fisi-
ca 'y del Deporte en rama de Gestidn, estoy
cursando un MBA y soy técnico deportivo
en Esqui Alpino. Pero lo que si que puedo
asegurar es que de momento el mejor mds-
ter que he hecho ha sido el de la puesta en
marcha de mi propia empresa. Ah{ es donde
aprendes, en la vida real.

:Qué conclusiones extraes de tu propia expe-
riencia personal que puedan servir de consejo
a aquellos que deseen seguir tus pasos?
Todos aquellos que tengan una idea, que la
pongan en marcha y que sean emprendedo-
res. Es muy gratificante y motivador desde un
punto de vista personal.
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COMO OBTENER UNA ACREDITACION OFICIAL POR
LA EXPERIENCIA LABORAL

ElMinisterio de Educacion ha puesto en mar-
cha, a través de las Ordenes de 14/04/2011y
09/06/2011 respectivamente, un sistema de
obtencidn de acreditacion si se tienen cono-
cimientos y experiencia demostrada.

Los mayores de 18 afos podran inscribirse
en la convocatoria, si cuentan en su haber
con experiencia laboral relacionada con la
materia que se pretenda calificar de 1200
horas trabajadas o hayan realizado activida-
des de formacion de mas de 200 horas en
los Ultimos 10 anos.

Para demostrar la experiencia laboral, sera
necesario un certificado de la empresa en la
que se haya trabajado. En el caso de los tra-
bajadores auténomos, un certificado de co-
tizacion de los periodos en alta. En cuanto a
la formacion, se debera presentar un docu-

mento que acredite las horas y el contenido.
El proceso consta de tres fases: asesora-
miento, evaluacion y acreditacion. No es
preciso hacer ningln curso de preparacion
porque solo se evalla la experiencia profe-
sional.

Esta acreditacion puede convalidarse con
maodulos de titulos de Formacion Profesio-
nal o de certificados de profesionalidad.
Algunas de las areas en las que se puede
obtener el reconocimiento son:

. Transporte y mantenimiento de vehiculos.
. Comercio y Marketing.

. Servicios socioculturales.

. Hosteleria y turismo.

Mas informacion en las oficinas de la AEJ o
en la web de la Consejeria de Educacidn del
Gobierno de Aragdn.

La Asociacion de Empresarios de la Jacetania co-
labora en la Cabalgata de Reyes que organiza el
Ayuntamiento de Jaca. La participacion consistira
en acompanar al desfile de carrozas con mas de
veinte caballos, enjaezados para el reparto de ju-
guetes, propiedad de la empresa Pirineos Ecues-
tre. Estaran montados por los alumnos de la es-
cuela de equitacion del centro ecuestre ubicado en
el hotel Charlé. La cabalgata discurrira por varias
calles de la ciudad e iniciard su recorrido a las cin-
co y media de la tarde desde el final de la calle
Mayor de la capital jacetana.

VENTAJAS PARA LOS SOCIOS DE LA AEJ

Convenio CEPYMETEL MOVIL:

Descuentos de MoviStar para nuestras empresas asociadas (los contratos es-
tan a disposicion de los asociados en la oficina de la AEJ). Los descuentos que
pueden aplicarse a los asociados son los siguientes:

* Contrato Empresas
- 13% DESCUENTO sobre el Trafico Nacional
- 35% DESCUENTO sobre el Trafico Internacional
- Médulo Nimeros Propios GRATUITO
- Mddulo NUumeros Movistar GRATUITO

* Contrato Auténomos
- 13% DESCUENTO sobre el Trafico Nacional
- 35% DESCUENTO sobre el Tréfico Internacional
- Mddulo Nimeros Movistar GRATUITO

TIEMPOS * PASATIEMPOS* PASA

;QUIEN ES QUIEN?

1 Caja Navarra A Mare Nostrum

2 Bancaja B Caixa Nova Galicia
3 Caixa Terrassa C Banca Civica

4 Caixa Penedes D Grupo Caja 3

5 Caixa Galicia E Caixa Banc

6 CAl F Unnim

7 Ibercaja G Bankia

8 La Caixa H Ibercaja banco

SOLUCION
3-8 ‘H-L '0-9 '9-G 'V-¥ '4-€ '9-2 '0-1

Tarjeta E-Japi

E-Japi es la marca que se ha designado para la campana de fidelizaciéon de clien-
tes habituales de la comarca de la Jacetania. La tarjeta servird para pagar en los
establecimientos adheridos a este programa de fidelizacidn, exclusivamente esta-
blecimientos de Jaca y comarca. De este modo, se podra conocer cuanto compra
cada cliente en los establecimientos E-Japi, para saber cuantos premios le corres-
ponden a cada uno.

Otros convenios

Acuerdo con la Asociacion Turistica del Valle del Aragén (ATVA): consiste en un
50% de descuento sobre tarifa en la publicacion de un anuncio en su revista que
se publica dos veces al afio (una en temporada de invierno y otra en tempora-
da de verano). Ademas, la AEJ también tiene firmados convenios con ASISA y
Cajalon.

BURNAO
ACTUALIDAD ECONOMICA EN LA JACETANIA

.

Asociacion Empresarios de la Jacetania

Su publicidad aqui llamando al
Tel. 974 36 00 19
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La innovacion y la tecnologia nos
ermiten adaptarnos a los cambios”

Carlos Barrabés, empresario de Benasque. Fundador y presidente de Barrabés Internet

e[ =2

Su trayectoria lo ha convertido en uno de
los lideres globales del mundo empresarial,
¢Cémo fueron sus comienzos?

Mis inicios estdn vinculados a Benasque, al
negocio familiar que fundé mi abuelo y que
desarrollaron mis padres. Mis hermanos y yo
vivimos el negocio familiar desde pequefios.
Pronto entend{ que el negocio familiar, ade-
mds de mucho trabajo, requerfa tiempo para
la estrategia, y con mis hermanos iniciamos
procesos muy bdsicos de investigacién de
mercados.

:De ddénde viene su espiritu empresarial?

Yo creo que es genético. Mi familia siempre ha
vivido vinculada al negocio y yo lo he vivido
desde nifio.

iQué le llevé a crear un negocio como el
suyo en un pueblo que no llega a los 900
habitantes?

El negocio original era un bazar que monté
mi abuelo donde se vendfan todo tipo de ar-
ticulos. Mis padres, sin renunciar a la venta
en general, lo especializaron en deportes. Tras
analizar los comportamientos de los clientes y
de la gente que acudfa a Benasque, mis her-
manos y yo decidimos centrar el negocio en el
deporte de la montafia. Nos dimos cuenta de
que a finales de los ochenta la gente venfa mds
a la montafia que a esquiar.

Al dedicarlo a este deporte, nos converti-
mos en una tienda muy especializada en mon-
tafla. Empezamos a equipar a expediciones y
a vender por catdlogo y fuimos reconocidos
como la tienda mds especializada en material
de montafia de Espafia.

Desde ese momento, ;cémo evolucionaron
las cosas?

A partir de ahf llegé Internet. Lo descubri-
mos al inicio de los noventa. Nos lo presentd
Pedro Pascual, un fisico que fundé el Centro
de Fisica de Benasque. El concepto era cla-
ro: trasladar a Internet la venta por catdlo-
go y desde alli, implementar las ventajas de
Internet. Lo debimos de hacer bien porque
durante varios afios fuimos el negocio que
mds vendfa por Internet en Espafia y ademds
logramos internacionalizarlo. Desde esa ex-

e s
-

%

periencia, creamos nuestra propia empresa
de know how Barrabes.biz. Desde esta pla-
taforma he asesorado y compartido puestos
de consejero de grandes empresas: Banesto,
Vodafone o Rusticae.

La tienda de material de montafia y esqui en
Internet tiene mucho éxito. ;Es cierto que en
Estados Unidos le han acusado de competen-

cia desleal?

{ >

Carlos Barrabés piensa que las claves para triunfar en el mundo empresarial son las mismas que para ser feliz.

prender el entorno, ser creativos e innovar.
Todo ello sin pensar en uno mismo, es decir,
pensando en hacer desarrollar todo tu entorno
personal y empresarial.

sLa crisis es un buen momento para que
jévenes emprendedores pongan en marcha
sus proyectos?

La crisis en realidad es cambio. Una crisis apa-
rece, entre otras cosas, porque el modelo ya

No podemos permitir que la gente joven
no se forme. Yo digo siempre: estudiad,
abrid los ojos y la mente, viajad, apren-
ded y, a partir de ahi, seréis mds felices

Si. Mi recorrido comenzé en Benasque y des-
de ahf, al resto del mundo, y en el mundo me
introduje de lleno en Estados Unidos. Hubo
gente que se sintié ofendida con nuestra oferta
competitiva, tanto que nos denunciaron y fue
necesario acudir a la via diplomdtica para re-
solverlo. Al final lo solucionamos y seguimos
estando en el mercado americano.

:Qué le hizo dar el salto a Internet?

La visién de futuro y la creencia de que el
mundo cambia. Hay que evolucionar con los
cambios y la tecnologfa.

En su caso, han ido bien las cosas, pero no
todo han sido facilidades.

Por supuesto que no. Las dificultades son mu-
chas pero lo mds importante para superarlas
es tener claros los objetivos, aprender e inter-
pretar en cada momento las circunstancias del
entorno.

¢Cudles son las claves para triunfar en el
mundo empresarial?

Las mismas que para vivir feliz: hacer lo que
te gusta, creer en lo que haces, rodearte de un
buen equipo de trabajo, tener estrategia, com-

no sirve y hay que cambiarlo. Un cambio de
modelo necesita otras referencias y en ellas hay
nuevas oportunidades que las pueden aprove-
char la gente creativa, innovadora y que en-
tienda los cambios. Por supuesto que la gente
joven puede tener oportunidades.

A dia de hoy, la formacién en los jévenes
es amplia. Es una ventaja que otros no han
tenido.

Si. La gente estd mds formada que nunca,
pero es cierto que en el Pirineo hay muchos
jévenes sin preparar como consecuencia de
la vida cémoda de los afios precedentes. No
podemos permitir que la gente joven no se
forme, tanto en los dmbitos académicos
como en otros espacios. Yo digo siempre lo
mismo: estudiad, abrid los ojos, viajad, abrid
la mente, aprended y a partir de ahi, seréis
mds felices.

Hemos creado la Escuela de Negocios del
Pirineo (ESNEPI) para formar a los empresa-
rios de hoy y de mafiana. Tenemos programas
de orientacién profesional, estamos mandan-
do chavales del Pirineo a otros paises como

EE.UU. para que se formen, para que ad-
quieran nuevas capacidades y para que luego
las apliquen aqui. ESNEPI estd haciendo una
gran labor y si dura se va a convertir en una de
las principales palancas de cambio del Pirineo,
si no lo es ya.

¢Ha habido un cambio de mentalidad en
cuanto a la percepcién que se tiene del em-
presario en Espafia?

Ser empresario en si mismo no dice mucho.
Como todo en la vida, puedes ser bueno, malo
o regular. Debes ser emprendedor y centrarte
en tu negocio. Ademds, pensar en tu contexto
aporta mucho valor social. Desde ese punto de
vista, la sociedad entenderd nuestro papel de
transformadores.

Los empresarios tienen como objetivo hacer
un cldster empresarial turistico (agrupacién
de empresas innovadoras en el Pirineo). Re-
cientemente se ha aprobado la realizacién de
un plan estratégico para conseguir hacer una
entidad con mds fuerza, todo ello dentro de
la FATPA (Federacién de Asociaciones Tu-
risticas del Pirineo Aragonés). ;Cémo valora
esta idea?

Conozco la idea perfectamente porque la lan-
zamos desde ESNEPI hace ya dos afios. Es
muy importante. Si lo hacemos bien, puede
haber un antes y un después del clister en
el Pirineo Aragonés. Es imprescindible te-
ner vocacién de innovacién y sobre todo de
globalidad. Tenemos que pensar en un dnico
pirineo por encima de regiones o de paises.
Sélo asi podremos llegar a posicionarlos a
escala global y acceder a nuevos mercados
como el asidtico.

:Cudl es el futuro del turismo? ;Considera
que este sector también ha de adaptarse a los
cambios?

Si. Sin duda la innovacién junto a la estrategia
y la tecnologfa nos permite adaptarnos a los
cambios. La sociedad estd cambiando y el tu-
rismo también. No podemos ser competitivos
con modelos y productos obsoletos. Es fun-
damental innovar y dar respuesta a las nuevas
demandas sociales. Sélo asi el turismo en el
Pirineo tendrd futuro.



